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i

Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenfa activitatii
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului i responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernan{a
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele prevazute in art.30, alin.(7)
si alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.:

WArt. 30 (7) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala

a actionarilor, cu sprijinul unor experfi in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat

executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.”

wArt. 30 (771) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in termen de

15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluati.”

3. Prin Hotdriarea Adundrii Generale a Actionarilor din cadrul Societitii APA CANAL S.A.
Galati nr.2/07.02.2024, s-a aprobat demararea procedurii de evaluare a activitatii
administratorilor, membri ai Consiliului de Administratie al Societitii APA CANAL S.A.
Galati, in conformitate cu dispozitiile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare.si Hotdrirea
Guvernului nr. 639 din 27 iulic 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activititii administratorului este Societatea
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.
Constantin Levaditti, nr. 7, bl. BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistratd la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.




5. Evaluarea activitatii administratorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitatilor
previzute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2023 si a vizat atat executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este claborat in conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare

7. Dupa aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite catre AMEPIP,

in termen de 15 zile de la data Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul

Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galati care a aprobat acest raport, in conformitate
cu dispozitiile art.30, alin.(71) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea

nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.




Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale

Nume HORGA

Prenume EMIL

Date despre contractul de mandat al administratorului

N.r. de Inregistrare 20886/ 15.07.2021

Durata mandatului 4 ani

Data inceperii 17.07.2021

Data incetarii 17.07.2025

Statutul de membru Administrator neexecutiv definitiv

numit prin Hotarare AGA nr.7/15.07.2021
Participarea in comitetele consultative de specialitate
Comitetul de nominalizare si remunerare
Comitetul de audit
Comitetul de gestionare a riscurilor
Statutul de independent in baza prevederilor art. 13872 din L:31/1990
Alte observatii

- DA



‘Sectiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

In perioada 01.01.2023-31.12.2023, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de
Administratie din cadrul Societiitii APA CANAL S.A. Galati, conform atributiilor din Contractul
de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a preocupat de administrarea
afacerii societitii, dar si de implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativa, analizand
oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptarii unor hotarari/decizii de interes strategic pentru
dezvoltarea optima a afacerii Societdtii APA CANAL S.A. Galati, si indeplinirea obiectivelor
asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 al societatii, astfel:

in scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii
Societitii APA CANAL S.A. Galati, constand in principal in activitati specifice prestdri servicii
publice. Obiectul principal de activitate al societatii este ,,Captarea, tratarea si distributia apei” (3600
— CAEN Rev.2), obiectul secundar este ,,Colectarea i epurarea apelor uzate” (3700 — CAEN Rev.2),
respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotirdrea Guvernului nr. 722 din 28 sepetembrie 2016 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societdtile, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societitii APA CANAL S.A. Galati;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societitii APA CANAL S.A. Galati;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025 al societatii,
aprobat prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor din data 26.08.2021 cuprinde si
indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari al caror nivel de realizare va determina
gradul de acordare anuald a indemnizatiei variabile a remunerattilor administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a
Actionarilor, mandatarul actionarului unic, Consiliul Local Galati, au fost perfectate in conditiile

legii, respectind modelul cadru aprobat de AGA.




3.1. Obligatiile administratorului prevazute in contractul de mandat
1. Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societafii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al

Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

2. Administratorul are in principal, urmatoarele obligatii, pe care le va indeplini impreund cu ceilalti
membri ai Consiliului de Administratie:

a) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare §i de statutul intreprinderii publice;

b) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

¢) negocierea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari cu Autoritatea publica
tutelara;

d) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performantd prevazuti in anexa la contract,

e) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societdtii, adoptarea deciziilor
ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementrii planului de administrare al
Societatii;

f) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice. In termen de 90 de zile de la data
numirii sale, Administratorul va elabora impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie si va prezenta Adunarii Generale a Actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si Plan de actiune pentru implementarea planului de administrare al APA
CANAL S.A. Galati;

g) aprobarea bugetului intreprinderii publice Societatea APA CANAL S.A. Galafi. Stabilirea
politicilor contabile, a sistemului de control financiar si aprobarea planificarii financiare se va
face, potrivit legii, numai cu avizul Autoritatii publice tutelare Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard “Serviciul Regional Apa Galati” a bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii;

h) aprobarea recrutdrii si eventuala revocare a conducatorului auditului intern gi primirea de la
acesta, ori de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.

i) selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitatii §i aprobarea
remuneratiei acestora, in limitele aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor;

j) supravegherea activitatii directorilor, personalului de conducere si angajafilor Societatii;

k) pregitirea raportului anual, organizarea Adundrilor Generale ale Actionarilor si

implementarea hotdrarilor acestora;




1) pregitirea riguroasa a sedintelor Consiliului, cu dedicarea a minimum 3(trei) zile lucratoare
lunar acestui scop, participarea la sedintele Consiliului de Administratie i la adoptarea
hotarérilor acestui organ, prin vot, precum si in comitetele de specialitate;

m) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului,
precum si la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete, prin vot;

n) declararea, conform reglementarilor interne §i legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de
interese existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

0) convocarea Adunarilor Generale ale Actionarilor si a Autoritatii publice tutelare, prin decizie
a Consiliului de Administratie, ori de cate ori este nevoie, conform legislafiei in vigoare, a
Actului Constitutiv si a Regulamentelor Societatii;

p) asigurarea respectarii de catre Societate a masurilor de protec{ie a mediului in conformitate
cu legislatia nationala i comunitard in domeniu;

q) organizarea controlului pentru asigurarea integritatii gestiunii Societatii, aprobarea comisiilor
de inventariere si de scoatere din eviden{d a elementelor din patrimoniul Societatii;

r) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

s) participarea la un program de formare profesionald cu durata minima de o saptimand/an, in
care sd aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum §i in
orice alte domenii alese de actionari. Participarea la programe de dezvoltare continud, in
vederea desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

t) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de insolventd a Societatii.

Elaborarea, impreuna cu ceilal{i administratori, si transmiterea semestriald a rapoartelor privind

activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii obiectivelor de performanta, precum si, dupa

caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

Elaborareca Planului de administrare in colaborare cu directorii. Indeplinirea Planului de

administrare, care include Strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor gi a Planului de actiune pentru implementarea Planului de administrare a Operatorului

Regional Societatea APA CANAL S.A. Galati, parte integranta din prezentul Contract.

Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate si oferirea de explicatii,

informatii si asistenta solicitate in mod rezonabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor, cu

respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementarilor, precum si cu atributiile

decurgand din reglementarile si dispozitiile legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv §i

orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administratie gi/sau de catre Societate.




1.

12.

Administratorul nu incalca obligatiile prevazute in articolele de mai sus daca, in momentul luarii
unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit sa considere cd actioneaza in interesul
Societatii si pe baza unor informatii adecvate.

Administratorul poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati pe
actiuni/intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei i al Comunitatii
Europene, cu respectarea restrictiilor/limitarilor impuse prin prezentul Contract §i prevederile
legale aplicabile.

Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Societatii, trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilal{i administratori §i pe
auditorii interni $i sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operafiune, stie ca sunt interesati
sotia, rudele sau afinii sdi pana la gradul al IV-lea inclusiv. Administratorul care nu a respectat
prevederile prezentului alineat raspunde pentru daunele ce au rezultat pentru Societate.
Administratorul informeaza actionarii, in cadrul primei Adundri Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii cu administratorii ori directorii sau,
dupa caz, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra Societatii sau cu o societate
controlatd de acestia, prin punerea la dispozitia actionarilor a documentelor ce reflectd datele si
informatiile esentiale i semnificative in legdtura cu acele tranzactii. Obligatia de informare revine
Administratorului si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la

gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute anterior.

. Administratorul informeaza actionarii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce

urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu
o alta intreprindere publicd ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o seric de tranzactii, de cel pufin echivalentul in lei a 100.000 euro.
Administratorul rispunde de implementarea integrald a Planului de administrare al Societitii. In
exercitarea functiilor sale Administratorul va lucra sub indrumarea, si se va subordona Adundrii
Generale a Actionarilor Societatii, in conformitate cu legislatia in vigoare, prezentul Contract si
Actul Constitutiv.

Administratorul va actiona solidar cu ceilalt{i membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfagurdrii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor
Societatii. In exercitarea atributiilor sale, Administratorul va coopera cu ceilal{i membrii ai
Consiliului de Administratie, cu membri din conducerea Societatii, cu angajatii, precum si cu

consultantii externi/interni ai acesteia sau altii.

- Administratorul va respecta procedurile previzute pentru functionarea Consiliului de

Administratie in Actul Constitutiv, in Reglementirile interne ale Societdtii $i in orice
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14.

15.

16.

17

18.

19.

ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administratie gi/sau de cétre Societate si va

participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea

acestor proceduri.

Activitatea Administratorului se va desfasura la sediul social al Societdtii. Atunci cand este

necesar, acesta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care

Societatea il poate desemna.

Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la eticd, conflict de interese §i tranzactii

cu afiliagi stabilite in reglementarile/politicile Societatii si de catre Adunarea Generald a

Actionarilor §i va respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabila in legaturd cu

functia sa de Administrator al Societatii, si va determina orice par{i aflate in legatura cu acesta

(precum subordonatii sdi) sa respecte obligatiile respective.

In cazul numirii in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului ii revin

si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societafii si

prevederile legale aplicabile.

In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv i Legea

privind Societdtile Comerciale, Administratorul:

a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legdturd cu conducerea Societatii;

b) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societatii, faicand uz de toate abilitatile sale si
va depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societafii;

¢) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau ingeldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legatura cu furnizarea
serviciilor sau oricdror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate;

Administratorul se obligd sd nu aduca niciun fel de prejudicii promovirii §i realizarii intereselor

economico-financiare ale societatii prin actiuni intreprinse de alte societd{i in a carui acfionariat

se afld sau reprezentant legal este, sau este desemnat de adunarea generald a

actionarilor/asociatilor debitorului, persoand juridica care efectueaza in numele §i pe seama

acesteia actele de administrare necesare in perioada de procedura cand debitorului i se permite sa-

si administreze activitatea si sa le reprezinte interesele in procedurd, pe perioada in care

debitorului i s-a ridicat dreptul de administrare.

Administratorul se obligd sa declare, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare,

oricare conflicte de interese existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii

in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv.




20. Orice alte obligatii prevazute de lege, Actul constitutiv, hotararile Adundrii Generale a

Actionarilor si Regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice Operator Regional

Societatea APA CANAL S.A. Galati.

3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

fn urma analizei activititii administratorului, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire

la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul evaludrii pentru perioada 01.01.2023 —

31.12.2023, ni se cere sd raportim daca am identificat denaturdri semnificative in exercitarea

atributiilor si indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.

In perioada evaluatd administratorul a desfasurat urmatoarele activitati:

» Participari la sedintele consiliului de administratie: 16

» Numirul total a deciziilor/hotdrarilor luate in cadrul sedintelor Consiliului de

Administratie: 16, asa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actll:l

Decizii ale administratorului

Hotararea CA nr.
1/26.01.2023

A luat notd de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 30.11.2022”,

A luat nota de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 30.11.2022”.

A aprobat ,,Organigrama si R.O.F. ale societatii APA CANAL S.A. Galati,
valabile incepand cu 01.02.2023”.

A aprobat, ,,Contractarea unui credit bancar in valoare de 18.680.000 lei
pentru cofinantarea aferentd Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Galati - etapa 2”.

A mandatat, cu unanimitate de voturi, pe Directorul Ceneral al societatii
APA CANAL S.A. Calati s3 semneze Contractul de credit §i accesoriile
aferente Contractului de credit.

A luat nota de informarea privind ,,Realizérile din Programul de investitii
cu finantare din Cota de Dezvoltarc (CD), amortizare, profit reinvestit, 11D
si credit bancar, la data de 31.12.2022”.

A aprobat, cu unanimitate de voturi ,Rectificarea - Programului de
investitii cu finantare din surse proprii: profit reirrvestit, amortizare si Fond
11D pentru perioada 2023 — 2025”.

A luat nota de informarea privind stadiul proiectelor — ,,Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzatd in judetul Galati, in
perioada 2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”, si ,,Sprijin pentru
pregitirea aplicatiei de finantare si elaborare documentatii de atribuire
pentru proiectul de reabilitare si extindere sisteme de alimentare cu apa si
de canalizare in judetul Galati - etapa 2, Cod SMIS 2014 + 110497”

A aprobat, ,,Planul Anual de Achizitii Publice pentru anul 2023 al societatii
APA CANAL S.A. Calati”.

A avizat, ,,Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 al societatii
APA CANAL S.A. Calati”.

Hotararea CA nr.

2/28.02.2023

A luat notd de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 31.12.2022”.
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A luat notd de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 31.12.2022”.

A aprobat ,Indicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii
conform BVC pentru anul 2023, conform ordinului Administratiei Publice
nr. 222125.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administratiei §i
internelor pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a
fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice”
A avizat ,,Cota medie corespunzitoare apei care nu aduce venituri (NRW)
-19.26%. incepand cu 01.03.2023, din U.A.T. Jorasti - operator Regional
Apa Canal S.A. Galati”.

A aprobat ,,Propunerile de casare pentru miiloace fixe integral amortizate
si pentru mijloace fixe neamortizate integral, fara utilitate pentru care nu se
mai justificd mentinerea in listele de inventar, bunuri apartinand
domeniului privat al societatii, ce au fost propuse pentru casare odatd cu
inventarierea anuald a patrimoniului din luna noiembrie 2022”.

A aprobat ,,Propunerile de casare pentru obiecte de inventar si echipament
de protectie scos din uz, bunuri apartinand domeniului privat al societaii,
ce sunt fara utilitate si au fost propuse pentru casare odatd cu inventarierea
patrimoniului din luna noiembrie 2022”.

A aprobat ,,Organigrama si R.O.F. ale societdtii APA CANAL S.A. Galati,
valabile incepand cu 01.03.2023".

A aprobat , Acordareca unui ajutor financiar din partea societdtii unui
salariat pentru sustinerea cheltuielilor de tratament, recuperare si efectuare
investigatii anuale”.

A aprobat ,,Acordarea unei prime pentru fiecare angajaté a societatii APA
CANAL S.A. Galati. cu ocazia zilei de 8 Marrie 2023”.

A luat nota de informarea privind stadiul proiectelor — ,,Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd in judetul Galati, in
perioada 2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”, si ,,Sprijin pentru
pregitirea aplicatiei de finantare si elaborare documentatii de atribuire
pentru proiectul de reabilitare si extindere sisteme de alimentare cu apa si
de canalizare in judetul Galati - etapa 2, Cod SMIS 2014 + 110497".

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713".

Hotararea CA nr.

3/27.03.2023

A luat notd de informarea privind ,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 31.01.2023”.

A luat nota de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 31.01.2023”.

A aprobat ., Incheierea unui Contract de sponsorizare in valoare de 2.000 lei
cu Asociatia Dincolo de Tacere™.

A avizat ,,Cota medie corespunzitoare apei care nu aduce venituri (NRW)
din sistemul public al Operatorului Regional Apa Canal S.A. Galati,
incepand cu 01 aprilie 2023”.

A avizat ,,Propunerile pentru scoaterea din functiune i casarea unor bunuri
apartinand domeniului public al municipiului Galati, aflate in concesiunea
APA CANAL S.A. Galati, avind o valoare totala de inventar de
10.790.951,25 lei”.

A avizat ,Propunerea pentru scoaterea din functiune si casarea unor
mijloace fixe apartinind domeniului public al Comunei Nicoresti
concesionat APA CANAL S.A. Galati, nefunctionale, fard utilitate, cu o
valoare totald de inventar de 96.328,61 lei”.
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A aprobat ,,Regulamentul Intern al societatii APA CANAL S.A. Calati
revizuit/actualizat, in vigoare cu 01.04.2023".

A aprobat ,Definitivarea pe postul de Director Tehnic Productie al
Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galati”.

A luat nota de informarea privind stadiul proiectelor — ,,Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzatd in judetul Galati, in
perioada 2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”, si ,,Sprijin pentru
pregatirea aplicatiei de finantare si elaborare documentatii de atribuire
pentru proiectul de reabilitare §i extindere sisteme de alimentare cu api si
de canalizare in judetul Galati - etapa 2, Cod SMIS 2014 + 110497”

A luat notd de informarea privind stadiul ,,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713”.

A aprobat ,,Rectificarea Programului de Investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si Fond IID pentru perioada 2023 —
2025”.

A aprobat ,,Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati pe anul 2023 - Rectificat I”.

A aprobat ,,Raportul final privind valorificarea inventarierii patrimoniului
societatii APA CANAL S.A. Galati, la data de 31.12.2022, cu inregistrarea
rezultatelor atat in evidenta tehnico - operativa, cat si in evidenta financiar
— contabila”.

A luat nota de informarea privind ,,Investitia - Proiectare si executie ferme
fotovoltaice in aria de operare a societdtii APA CANAL S.A. Galati”.

Hotérarea CA nr.

4/28.04.2023

A luat nota de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societdtii la data de 28.02.2023.

A luat nota de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 28.02.2023.

A luat nota de informarea privind stadiul proiectelor — ,,Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzatd in judetul Galati, in
perioada 2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”, si ,,Sprijin pentru
pregatirea aplicatiei de finantare si elaborare documentatii de atribuire
pentru proiectul de reabilitare si extindere sisteme de alimentare cu apa i
de canalizare n judetul Galati - etapa 2, Cod SMIS 2014 + 110497”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713",

A luat notd de informarea privind stadiul ,,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apa - contorizare
apa la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967".

A aprobat ,,Acordarea unui ajutor financiar din partea societatii pentru doi
salariati pentru sustinerea cheltuielilor de tratament, recuperare si efectuare
investigatii anuale”.

A aprobat ,,Incheierea unui Contract de sponsorizare in valoare de 2.000 lei
cu PATRONATUL IMM CALATI”.

Hotararea CA nr.

5/15.05.2023

A aprobat ,,Situatiile financiare ale anului 2022 ale Operatorului Regional
Apa Canal S.A. Galati, insotite de Notele explicative, Raportul
administratorilor si Raportul auditorului independent”.

Hotararea CA nr.
6/29.05.2023

A luat notd de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 31.03.2023”.
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A luat notd de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 31.03.2023".

A luat notd de informarea privind ,,Investitia - Proiectare si executie ferme
fotovoltaice in aria de operare a societatii APA CANAL S.A. Galati”.

A luat nota de informarea privind stadiul proiectelor — ,,Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzatd in judetul Galati, in
perioada 2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”, si ,,Sprijin pentru
pregatirea aplicatiei de finantare si elaborare documentatii de atribuire
pentru proiectul de reabilitare si extindere sisteme de alimentare cu apa si
de canalizare in judetul Galati - etapa 2, Cod SMIS 2014 + 110497”

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713.

A luat notd de informarea privind stadiul ,,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apa - contorizare
apd la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967".

A aprobat ,,Organigrama societatii APA CANAL S.A. Galati, in vigoare
incepand cu 01.06.2023.

A luat notd de informarea privind ,,Raportul Comitetului de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie pentru anul 2022 si
inaintat spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor din cadrul
Operatorului Regional Societatea Apa Canal S.A. Galati.

A luat notd de informarea privind ,,Raportul Comitetului de Audit din
cadrul Consiliului de Administratic pentru anul 2022 si inaintat spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor din cadrul Operatorului
Regional Societatea Apa Canal S.A. Galati.

A luat notdi de informarea privind ,Indeplinirea indicatorilor de
performanta pentru administratorii neexecutivi ai societdtii APA CANAL
S.A. Galati, stabiliti pentru anul 20227,

A aprobat ., Indeplinirea, la data de 30 Septembrie 2022 a indicatorilor cheie
de performanta pentru Directorul General al societatiit APA CANAL S.A.
Galati”.

A aprobat ,,Indeplinirea, la data de 30 Septembrie 2022 a indicatorilor cheie
de performanta pentru Directorul Tehnic-Productie al societatii APA
CANAL S.A. Galati”.

A aprobat ,,Raportul Directorului General al Societatii Apa Canal S.A.,
privind realizarea indicatorilor cheie de performanta - pentru trimestrul IV
anul 2022”.

A aprobat ,Situatia indeplinirii pentru trimestrul IV anul 2022 a
indicatorilor cheie de performantd pentru Directorul General al Societatii
Apa Canal S.A.”

A aprobat ,,Raportul Directorului Economic al Societdtii Apa Canal S.A. -
privind executia contractului de mandat pentru anul 2022”.

A aprobat ,,Situatia indeplinirii 30 Septembrie 2022 a indicatorilor cheie de
performanta pentru Directorul Economic al Societatii Apa Canal S.A.”

A aprobat ,Situatia indeplinirii pentru trimestrul IV anul 2022 a
indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul Economic al Societatii
Apa Canal S.A.”

A aprobat ,Plata componentei variabile aferente perioadei ianuarie -
septembrie 2022, pentru Directorul General al Societatii Apa Canal S.A.”
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A aprobat ,.Plata componentei variabile aferente perioadei ianuarie -
septembrie 2022, pentru Directorul Tehnic Productie al Societatii Apa
Canal S.A”

A aprobat ,,Plata componentei variabile aferente perioadei octombrie -
decembrie 2022, pentru Directorul General al Societatii Apa Canal S.A.”
A aprobat ,Plata componentei variabile aferente perioadei ianuarie -
septembrie 2022, pentru Directorul Economic al Societatii Apa Canal S.A.”
A aprobat ,Plata componentei variabile aferente perioadei octombrie -
decembrie 2022, pentru Directorul Economic al Societatii Apa Canal S.A.”

Hotararea CA nr.

7/29.06.2023

A luat notd de informarea privind ,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 30.04.2023”.

A luat nota de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 30.04.2023”.

A aprobat ,,Cota de cheltuieli indirecte practicata in situatiile de lucrari
prestate tertilor sau la intern, aplicata in situatiile de lucrdri in anul 2023”.
A luat notd de informarea privind ,stadiul Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada
2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apé - contorizare
apa la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967".

A aprobat ,Modificarea organigramei societdtii APA CANAL S.A. Galati,
incepénd incepand cu data de 01.07.2023”.

A aprobat ,,Raportul Directorului General al Societatii Apa Canal S.A.,
privind realizarea indicatorilor cheie de performantd - pentru trimestrul
anul 2023,

A aprobat ,,Raportul Directorului Economic al Societatii Apa Canal S.A. -
privind executia contractului de mandat pentru trimestrul T anul 2023

A luat notd de informarea privind , situatia indeplinirii la 31 martie 2023 a
indicatorilor de performanta pentru administratorii neexecutivi ai societatii
APA CANAL S.A. Galati, stabiliti pentru anul 2023”.

Hotararea CA nr.

8/17.07.2023

A aprobat ,,Acordarea unei premieri in valoare de 475 lei brut pentru fiecare
angajat al societitii APA CANAL S.A. Galati, cu ocazia Zilei Cospodarului
(20 lulie)™.

Hotéararea CA nr.,

9/27.07.2023

A luat notd de informarea privind ,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 31.05.2023”.

A luat notd de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 31.05.2023".

A luat notd de informarea privind ,stadiul Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada
2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713.

A luat noti de informarea privind stadiul ,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apa - contorizare
apd la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967".
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A aprobat ,,Acordarea unui ajutor financiar din partea societatii pentru un
salariat pentru sustinerea cheltuielilor de tratament”.

A luat nota de informarea privind stadiul ,Masurile dispuse de ANAF -
Directia Generald Regionala a Finantelor Publice Calati - Serviciul
Inspectie Economico — Financiara Galati” prin Dispozitie obligatorie si a
mandatat conducerea executiva a societtii APA CANAL S.A. Galati sa
duci la indcplinire masurile dispuse de ANAF.

Hotararea CA nr.

10/03.08.2023

A aprobat ,,Raportirile Contabile la semestrul 12023 si ,,Raportul privind
activitatea semestrului [ 2023”.

Hotararea CA nr.

11/30.08.2023

A luat notdi de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 30.06.2023”.

A luat noti de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 30.06.2023".

A luat notd de informarea privind ,stadiul Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada
2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apd - contorizare
apa la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967".

A luat notd de informarea privind ,,Raportul de follow-up incheiat in urma
misiunii de Verificare a modului de ducere la indeplinire a masurilor
dispuse prin decizia de citre Curtea de Conturi a Roméniei, Camera de
Conturi Galati”.

A aprobat ,,Scoaterea din activul bilantier §i inregistrarea pe costuri a
creantelor comerciale in valoare de 4.248,61 lei, pentru care nu mai exista
posibilitatea de incasare, apartindnd societdtii Vega 93 SRL".

A luat notd de informarea privind ,,Investitia - Proiectare si executie ferme
fotovoltaice in aria de operare a societatii APA CANAL S.A. Galati”.

A aprobat .Incheierea unui Contract de sponsorizare in valoare de 12.000
lei cu Asociatia CLUBUL SPORTIV AJAX DULCISIMO Galati”.

A aprobat , Acordarea unui ajutor financiar din partea societatii pentru un
salariat pentru sustinerea cheltuielilor de tratament”.

A aprobat ,,.Rectificarea Programului de Achizitii pentru anul 2023”.

A aprobat , Organigrama societitii APA CANAL S.A. Galati, in vigoare
incepand cu 01.09.2023”.

A luat nota de informarea privind ,,Situatia indeplinirii la 30 Iunie 2023 a
indicatorilor de performantd pentru administratorii neexecutivi, stabiliti
pentru anul 2023”.

A aprobat ,,Raportul Directorului General al Societatii Apa Canal S.A.,
privind realizarea indicatorilor cheie de performanta — executia contractului
de mandat - pentru trimestrul I anul 2023,

A aprobat, cu unanimitate de voturi ,,Situatia indeplinirii pentru Semestrul
[ anul 2023 a indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul General
al Societatii Apa Canal S.A.”

A aprobat ,,Raportul Directorului Economic al Societatii Apa Canal S.A. -
privind executia contractului de mandat pentru semestrul I anul 2023™.
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A aprobat ,,Situatia indeplinirii pentru Semestrul I anul 2023 a indicatorilor
cheie de performantd pentru Directorul Economic al Societatii Apa Canal
S.AP

A aprobat ,,Majorarea contravalorii tichetelor de masa incepand cu data de
01.08.2023".

A aprobat , Acordarea, incepand cu data de 01.09.2023, a unei cresteri
salariale in sumi fixd brutd de 250 lei/salariat, angajatilor societatii Apa
Canal S.A. Galati”.

Hotararea CA nr.
12/07.09.2023

A aprobat ,,Incheierea unui Contract de sponsorizare in valoare de 7.500 lei
cu Asociatia Masa Rotunda nr. 12 Galati”.

Hotararea CA nr.

13/29.09.2023

I A luat notd de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 31.07.2023”.

A luat nota de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 31.07.2023”.

A luat noti de informarea privind ,stadiul Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada
2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”.

A luat notdi de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713”.

A luat noti de informarea privind stadiul ,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apa - contorizare
api la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Socictarca Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967".

A aprobat ,,Bugetul de Venituri §i Cheltuieli al Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati pe anul 2023 - Rectificat II".

A aprobat ,,Rectificarea Programului de Investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si Fond IID pentru perioada 2023 —
2025”.

A aprobat ,,Planul Anual de Achizitii Publice pe anul 2023,

A aprobat ,Actualizarea tarifelor practicate de catre societatea APA
CANAL S.A. Galati, in relatia cu tertii",

A aprobat ,,Organigrama societdtii APA CANAL S.A. Galati, in vigoare
incepind cu 01.10.2023".

Hotararea CA nr.
14/30.10.2023

A luat noti de informarea privind ,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 31.08.2023.

A luat nota de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 31.08.2023”.

A luat nota de informarea privind ,stadiul Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada
2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713”.

A luat noti de informarea privind stadiul ,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apd - contorizare
apa la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967”.

A aprobat Contractarea unui credit bancar in valoare de 70.000.000 lei
pentru cofinantarea aferentd ,Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de api si apa uzatd in judetul Galati, in perioada 2014 - 2020
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“si a ,,Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa §i apa uzata
in judetul Galati - etapa 27,

A mandatat pe Directorul General al societatii APA CANAL S.A. Galati -
sd semneze Contractul de credit si accesoriile aferente Contractului de
credit, cu societatea bancard care va prezenta costul creditului cel mai
scazut.

A avizat ,,Cota medie corespunzatoare apei care nu aduce venituri (NRW)
din U.A.T. Mastacani - Operator Regional Apa Canal S.A. Galati",

A aprobat , Tarifele recalculate, af'erente Laboratorului de Apa a societatii
APA CANAL S.A. Galati”.

A aprobat Indicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii
conform BVC pentru anul 2023. conform Ordinului Administratiei Publice
nr. 222125.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administratiei si
internclor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a
fondului dc salarii in domcniul serviciilor comunitare de utilitati publice”.
A aprobat ,,Incheierea unui Contract de sponsorizare in valoare de 3.000 lei
cu Asociatia dc parinti ,PRIETENII SCOLII 5 CUZA VODA Galati”.

A aprobat ,Organigrama societatii APA CANAL S.A. Galati, in vigoare

incepand cu 01.11.2023”.

A aprobat ,,Regulamentul de Organizare si Functionare al societdtii APA
CANAL S.A. Galati actualizat, in vigoare incepand cu 01.10.2023”.

A aprobat ,,Incheierea unui Contract de sponsorizare in valoare de 3.000 lei

cu Asociatia sportivd ACAPE”.

Hotérarea CA nr.

15/27.11.2023

A luat notd de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societdtii la data de 30.09.2023".

A luat notd de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 30.09.2023”.

A luat notd de informarea privind ,stadiul Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada
2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apd - contorizare
apa la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967".

A aprobat ,,Bugetul de venituri si cheltuieli al operatorului Regional APA
CANAL S A. Galati pe anul 2023 - Rectificat I11”.

A aprobat ,,Rectificarea - Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si Fond IID pentru perioada 2023 -
2025,

A avizat , Programul privind lucrarile de revizii tehnice si reparatii curente
a mijloacelor fixe apartinand domeniului public si privat, pentru anul
2024”.

A aprobat ,,Tarifele recalculate la activitatile conexe, practicate de APA
CANAL S.A. Galati in relatia cu tertii”.
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A luat noti de informarea privind situatia indeplinirii la 30 Septembrie 2023
a indicatorilor de performanta pentru administratorii neexecutivi, stabiliti
pentru anul 2023”.

A aprobat Raportul Directorului General, privind realizarea indicatorilor
cheie de performantd - executia contractului de mandat - Trimestrul 111
2023”,

A aprobat ,,Situatia indeplinirii indicatorilor cheie de performanta pentru
Directorul General al Societatii Apa Canal S.A., pentru perioada ianuarie -
septembrie 2023”.

A aprobat ,,Raportul Directorului Economi, privind executia contractului
de mandat pentru perioada ianuarie - septembrie 2023”.

A aprobat ,,Situatia indeplinirii indicatorilor cheie de performanta pentru
Directorul Economic al Societatii Apa Canal S.A., pentru perioada
ianuarie-septembrie 2023”.

A aprobat ,,Raportul de audit intern intocmit ca urmare a desfasurarii
misiunii de audit intern cu tematica ,,Evolutia stocurilor de materiale fara
miscare sau cu miscare lenta”.

A avizat ,,Raportul privind activitatea de audit intem aferenta anului 2023
desfasurati la nivelul APA CANAL S.A. Galati”.

A aprobat ,,Normele metodologice proprii de audit intern specifice Apa
Canal S.A. Galati”, ,,Carta Auditului Intern”, ,,Codul Etic al auditorului
intern” si ,,Programul de asigurare si imbundtitire a calitdtii auditului
intem”.

A aprobat ,,Planul multianual de audit intern pentru perioada 2024 — 2026”
si ,,Planul de audit intern pentru anul 2024”.

A aprobat ,Incheierea unui contract de sponsorizare in valoare de 2.500 lei
cu Asociatia Balinte Ionela”

A aprobat ,Trecerea pe costuri a creantelor comerciale in valoare de
2,439,135 lei, potrivit recomandarilor incluse in raportul de audit intem”.

Hotararea CA nr.

16/18.12.2023

A luat notd de informarea privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico - financiari ai societatii la data de 31.08.2023”.

A luat notd de informarea privind ,,Situatia creantelor mai vechi de 270 de
zile la data de 31.08.2023".

A luat notd de informarea privind ,stadiul Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa i apa uzata in judetul Galati, in perioada
2014 - 2020, Cod SMIS 2014 +108495”.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Calati, etapa 2,
Cod SMIS 2014+154713™.

A luat notd de informarea privind stadiul ,Proiectului Extinderea /
modernizarea sistemului de monitorizare a sistemelor de apa - contorizare
apa la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional Societarea Apa
Canal S.A. Galati, Cod SMIS 2014+157967”.

A aprobat ,,Casarea mijloacelor fixe integral amortizate §i fara utilitate,
pentru care nu se mai justifica mentinerea in listele de inventar a bunurilor
apartinand domeniului privat al societatii”.

A aprobat ,,Programul de investitii cu finantare din surse proprii: profit
reinvestit, amortizare si fond [ID pentru perioada 2024 — 2026”.

A aprobat ,,Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieti al Operatorului
Regional ApA CANAL S.A. Galati pe ani 2024”.

A aprobat ,,Proiectul Planului Anual de Achizitii Publice pentru anul 2024”.
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A avizat ,,Indicatorii de performanta pentru serviciile publice de alimentare
cu apa si de canalizare pentru anul 2024”.

A aprobat ,,Raportul de audit intem intocmit ca urmare a desf'asurarii
misiunii de audit intern cu tematica ,,Decontdri din operatiuni in curs de
clarificare”, in conformitate cu Planul de audit intem al anului 2023™.

A aprobat ,Raportul de audit intem intocmit ca urmare a desfasurarii
misiunii de audit intern cu tematica ,,Evidenta contabild §i recuperarea
cheltuielilor de judecata aferente titlurilor executorii definitive” in
conformitate cu Planul de audit intem al anului 2023”

A aprobat ,,Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta
anului 2023 desfasurata la nivelul APA CANAL S.A. GALATI, intocmit
in conformitate cu Legea nr.672/2002, privind auditul public intem, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si a Normelor Generale privind
exercitarea activitatii de audit public intem aprobate prin H.G. nr.
1086/2013”.

A luat nota de informarea privind ,,Adoptarea de catre Operatorul Regional
Societatea APA CANAL S.A. Galati a dispozitiilor prevazute de Legea
nr.296/2023 privind unele masuri fiscal - bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung - Dispozitii
generale”.

A aprobat ,Adoptarea de catre Operatorul Regional Societatea APA
CANAL S.A. Galati a dispozitiilor prevdzute de Legea nr.296/2023 privind
unele masuri fiscal - bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung — Dispozitii privind modificarea contractelor de
mandat a membrilor neexecutivi si a conducatorilor Operatorului Regional
Societatea APA CANAL S.A. Galati,”.

A aprobat ,Modificarea prin Act Aditional a Contractelor de Mandat ale
conducatorilor Operatorului Regional Societatea APA CANAL S.A.
Galati”.

A aprobat ,,Distribuirea economiei la fondul de salarii, pentru acordarea in
luna decembrie 2023 a unei cresteri salariale colective in suma bruta de 400
lei / salariat (suma fixa) si diferenta pentru acordarea de prime salariatilor.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmétoarea:

1.

Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, respectiv
nu a divulgat informatiile §i secretele confidentiale ale societatii;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar si
aprobarea planificarii financiare; trimitdnd spre avizare, potrivit legii, adunirii generale a
asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi i revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratie in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili

remuneratia acestora;
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10.

Administratorul gi-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si
la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa, daca este convocat, la
sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informarile si raportarile previazute de
reglementarile si dispozitiile legale in vigoare;

In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalti membri
ai consiliului de administratie, cu angajatii societdtii, precum §i cu ceilalti colaboratori
externi/interni ai acesteia sau al{i membri din conducerea societtii.

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor
la deliberari, in conditiile in care avea cunostintd ca exista sau pot aparea astfel de situatii;
Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie, ori de cate ori a fost nevoie, in conditiile legii si a actului
constitutiv;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor si indicatorilor de performantd, prevazuti in anexa la prezentul contract,
fiind parte integranta din acesta;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societd{ii, cu respectarea limitelor determinate in actul
constitutiv al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generalda a

Actionarilor.
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Sectiunea a IV-a. Evaluarea privind executia planului de administrare

4.1.

Date privind planul de administrare

Planul de administrare este aprobat Hotirdrea AGA din 26.08.2021
Data aprobarii 26.08.2021

Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2022-2025 al

societdtii APA CANAL S.A. Galati, aprobat prin Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor din

26.08.2021 cuprinde si indicatorii cheie de performantd financiari i nefinanciari.

Autoritatea Publici Tutelard se asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea

afacerii in conditii de profitabilitate, sd urméreasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea

lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea $i sanatatea lucratorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea APA CANAL S.A Galati isi propune urmatoarele

obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

2,

3.

Eficienta economica
Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului gi a
calitdtii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.
Modernizarea si imbunititirea serviciilor
Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Galati in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;
imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.
Orientarea citre client
Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;
Imbunatatirea calitaii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenta
a serviciilor de apa potabild si canalizare la nivelul standardelor europene;

Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul ragional de apa,
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- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici gi proceduri moderne prin oferirea de oportunitfi materiale §i de
training.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a ndmolurilor.

6. Grija pentru sinitatea populatiei
- Preocuparea continuid pentru protejarca sdndtatii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

4.2. Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor i

indeplinirea obligatiilor, in raport cu planul de administrare, este urmatoarea:

- Referitor la obiectivul strategic eficienta economica

1. Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor i aproximarea necesarului
resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investifiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2023.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor,
reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in
deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv aprobarea planului de intretinere,
revizii si reparatii pentru anul 2024.

4. Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustirie periodica a preturilor si tarifelor,
in functie de influentele intervenite in costurile de operare si a contextului economic actual i tinand

cont de strategia tarifard aplicabild societatii prin reglementdri specifice.
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5.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor
din veniturile incasate §i realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice
compatibili cu resursele existente, urmarind periodic indicatorii economico-financiari prevazuti in
BVC.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numarului de
clienti atrasi, in conditii de piata concurentiala prin luarea la cunostinta si aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

- Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

l.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si
proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare §i Functionare a societafii,
valabil din data de 01.04.2023 si aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a
statului de functii, ca urmare a modificarilor legislative.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanentd a
calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic pentru periaoda 2022-2023 si aprobarea efectudrii Auditului termoenergetic
pentru perioada 2019-2022.

Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corectd §i corespunzatoare a
utilizatorilor, delegand atributiile conducerii executive a societatii.

Administratorul gi-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate si eficientd economica, delegénd atributiile conducerii executive a societatii.
Administratorul si-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in mdasurd cit mai mare a
cerintelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora, delegand atributiile conducerii
executive a societatil.

Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltiri durabile prin
imbunititirea proceselor si procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
partilor interesate din cadrul serviciului public, delegénd atributiile conducerii executive a
societatii.

Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societatii astfel incat sa ofere
informatii rapide, concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societatil.
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Referitor la obiectivul strategice orientarea citre client, competenta profesionala, grija
pentru mediu, respectiv grija pentru sinitatea populatiei
Administratorul si-a exercitat atributiile prin delegarea atributiilor conducerii executive a
societdtii si prin luarea masurilor necesare pentru aprobarea organigramei, a planurilor de
achizitii, a programelor de achizitii,
Administratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetard a sumelor necesare
indeplinirii obiectivelor strategice
Administratorul gi-a exercitat alte atributii prevazute prin delegarea acestora conducerii executive

a societatii.
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Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanta
Analiza indeplinirii indicatorilor de performanti la data de 31.12.2023

Indicatorii de performanta se stabilesc si se monitorizeaza lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii operationali, Indicatorii
orientati catre servicii publice), respectiv anual / lunar (Indicatorii privind responsabilitatile specifice guvernantei corporative).

La 31 DECEMBRIE 2023, situatia indicatorilor
de performanta se prezinta astfel:

Pe":;”‘d" 31 decembrie_2023'::'5i Pondere
Nr.| DENUMIRE s e Total
ert. INDICATOR aprobat i Procent Stadiu L7A %
indicator. :
I. | INDICATORI FINANCIARI
j | mbunatatieea (Active curente/Pasive min.2 | Lunar | 524% | Indeplinit | 15%
lichiditatii globale curente)
?ridu'ltodre ér;casare _? Total incasat aferent 30%
2 | fachn il perioadei / Total Min. 85% | Lunar | 9539% | Indeplinit | 15%
canalizare in ;
. ; perioada facturata x 100
perioada analizata
II. | INDICATORI OPERATIONALI
Realizare program
, |fToBmOnl e revizl | v Rinive sl min. 90% | Lunar 120,3% | Indeplinit | 15%
s1 reparatil reparatii curente (aprobat
ADI) 30%
_. Cantitatea de apa min.
g, || EEetHTRRRIS facturata lunar la nivelul | 1.000.000 | Lunar | 1.174.961 | Indeplinit | 15%
minima realizata .
Operatorului mc
I11. | INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numarul de sesizari
scrise primite, la care s-a
1. | Satisfactia clientilor | raspuns intr-un termen min.75% Lunar 79,8% | Indeplinit 20% 20%
mai mic de 30 de zile
calendaristice
IV | INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE GUVERNANTEI CORPORATIVE
Urmarirea gradului
de conformitate a Nr. Standarde
1. | Sistemului de Implementate / Nr. Total | min. 75% Anual 93,75% | Indeplinit 10%
Control Intern, conf standarde x 100
0SGG600/2018
Coml_ntncat_'ea Hotararilor 20%
Imbunatatirea Consiliului de
comunicarii cu Administratie in max. 10
2. ; . zile lucratoare de la 100% Lunar 100% Indeplinit 10%
autoritatea publica
tutelara adoptzlirfe catre ADI
"Serviciul Regional Apa
Galati"
TOTAL 100% | 100%

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanta pentru administratorul HORGA EMIL, este de 100%.
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in concluzie,

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator §i reprezentantul
Adunarii Generale a Actionarilor, mandatarul actionarului majoritar, Consiliul Local al Municipiului
Galati, se constata ca administratorul HORGA EMIL

- si-a indeplinit obligatiile prevazute in contractul de mandat;
- si-a indeplinit obligatiile prevazute in planul de administrare;

- respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performanta asumati prin contractul de mandat.

EXPERT INDEPENDENT
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., reprezentati prin
BURDUSA CATALIN TIBERIU

: " . Digitally signed by
Catalln-leerlu Catalin-Tiberiu Burdusa

Date: 2024.05.27
Burdusa 18:44:49 +03'00"
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